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DAL HQI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Poc lap- Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 27 thang 04 ndm 2021

BIEN BAN KY HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Can cir:
- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020;
- Luat Chtng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban hudng dan di kém;

- Cin ctr Biéu 18 t6 chirc hoat dong cia Tong cong ty Viglacera - CTCP di duoc Pai hoi dong
cb dong thong qua ngay 26/06/2019 va cac sira doi, bd sung.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, PIA PIEM, THANH PHAN DAI HQI
1. Tén doanh nghigp: Tong cong ty Viglacera- CTCP

Tru so chinh: Tﬁng 16,17 Toa nha Viglacera, s6 01 Pai 16 Thang Long, Phuong Mé Tri, Quan
Nam Tu Liém, Thanh pho Ha Noi.

M3 sb doanh nghiép: 0100108173
2. Thoi gian: Ngay 27 thang 04 ndam 2021

3. Dia diém: Tﬁng 15, Toa nha Viglacera, s6 1Pai Lo Thang Long, Phuong Mé Tri, Quén
Nam Tir Liém, Thanh ph6 Ha Noi.

4. Thanh phﬁn du hop:

4.1. Dai biéu, khach moi:

Dbai di¢n B6 Xay dung:

- Ong Pau Minh Thanh - Vuy truéng Vu Quan 1y doanh nghiép;
- Ong Pham Vin Béc - Vu truéng Vu Vit liéu xay dung;

4.2. Cac co dong/Nguoi dai dlen c6 dong ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP c6 tén trong danh
sach chét quyén du Dai hoi dong cd dong vao ngay 01/04/2021 va da dang ky du hop.

4.3. Hoi ddng quan trj Tong cong ty
4.4. Ban Tong giam dc Tong cong ty
4.5. Ban kiém soat Tong cong ty

4.6. Pai dién Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la Pon vi kiém toan da thuc hién
kiém toan bao céo tai chinh nim 2020 ciia Toéng cong ty.

II. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

Sau khi thuc hién céc nghi thuc, tuyén bd ly do tién hanh Pai hdi cd dong thuong nién ndm
2021 cta Tong cong ty Viglacera-CTCP (“Tong cong ty”).

1. Ong Nguyén Vii Anh, thay mit Ban kiém tra tu- cach c6 dong: da tién hanh cac thu tuc
kiém tra tu cach ¢ dong va bao cdo két qua kiém tra tu cach cb dong tham du Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2021 Tong cong ty Viglaccra - CTCP nhu sau:

- Theo danh sach c6 dong cua Tong cong ty chdt tai ngay 01/04/2021, téng sb ¢ dong cua
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Téng cong ty Viglacera-CTCP 1a 1.938 c¢6 dong, twong Gmg véi tong sb c¢d phan so hitu 1a
448.350.000 c6 phan, trong ung vdi 4.483.500.000.000 dong von diéu 1€ ciia Tong cong ty.

- Tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét 13 448.350.000 cb phan (Bdn trim bén muoi tam triéu,
ba tram nam muoi nghin cd phan).

- Tinh dén 08 gio 35 phit ngay 27/04/2021, s6 ¢6 dong tham du tryc tiép 1a 58 c6 dong va sd
luong ) dong uy quyén tham dy dai hoi 12 110 ¢b dong, dai dién cho 430.366.432 ) phan, chiém
95,99 % s0 cd phan c6 quyén biéu quyét ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Cin ctt quy dinh cia Piéu 145 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/Qkl14 di duoc Qudc hdi nude
Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Diéu 1& T6 chirc va hoat dong
ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP, Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 Tong cong ty
Viglacera - CTCP 1a hop 1é va du diéu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Qudc Huy thay mit Ban T6 chirc:

- Gi6i thiéu dai biéu.

- Gid6i thiéu Poan Chu tich, Chu toa Pai hoi, Thu ky Dai hoi va moi Poan Chu tich, Thu ky
Dai hoi 1én lam viéc.

Doan Chu tich:

- Ong Nguyén Vin Tuén - Chua tich HDQT Téng cong ty, Chi toa Dai hoi;

- Ong Luyén Coéng Minh - Phé Chu tich, thanh vién HDQT Tong cong ty

- Ong Nguyén Anh Tuin - Thanh vién HDQT, Tong giam dbc Tong cong ty;

- Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam dbc Tong cong ty;

-Ba Dd Thi Phwong Lan - Thanh vién HDQT Tong cong ty.

Pai héi da nhdt tri théng qua véi ty 1é biéu quyét nhwsau

Tan thanh: 412.386.488 phiéu Chiém ty 1¢ 95,82 % tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca cd dong du hop
Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chiém ty 1& 2,90 % tong sb phiéu biéu

quyét cta tat ca c6 dong du hop

Khéng cé y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 18 1,28% tong sb phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 déng du hop

Thuw ky Pai hpigom cdc ong/ba:
- Ong Nguyén Anh Tuan- Trudng ban thu ky HDQT, Phé Tong giam dbc Tong cong ty;
- BaDinh Thi Tinh - Thanh vién Ban Thu ky HDQT Tong cong ty.

Pai héi da nhat tri théng qua véi ty 1é biéu quyétnhi sau

Tan thanh: 412.386.488 phiéu Chiém ty 18 95,82% tong sb phiéu biéu
quy€t cua tat ca co dong du hop

Khong tan tiianh: 12.491.714 phiéu Chiém ty 18 2,9 % 16ng sé phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong du hop

Khong ¢y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 18 1,28% tong sd phiéu biéu

quyét cta tat ca c6 dong du hop
3. Bau Ban kiém phiéu

Ong Tran Ngoc Anh thay mit Doan Chi tich gidi thiéu Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét
thong qua gdm céac ong ba:



1) Ba Cao Thi Nhung - Truéng Ban
2) OngNguyén Xuan Phong

3) OngNguyén Vii Anh

4) BaNguyén Thi Qué

5) Ong Pd Xuan Quang

6) OngNguyén Anh Duong

7) Ba Téng Thi Thuy

8) Ong LéMau Dan

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tan thanh: 412.386.488 phiéu Chiém ty 1& 95,82 % tong s6 phiéu
biéu quyét cta tat ca co dong du hop
Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chiém ty 1& 2,9% tong s phiéu biéu

quyét cua tit ca cd dong dy hop

Khong co y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 1& 1,28% tong sb phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong dy hop

4. Thong qua chwong trinh Dai héi

Ong Tran Ngoc Anh - iy vién HDQT, Pho TGP Tdéng cong ty thay mit doan chu tich thong
qua chuong trinh lam vi¢c cua Pai hoi, cu thé:

4.1. Thong qua Quy ché t6 chic Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021 cua Tong cong
ty Viglacera-CTCP;

4.2. Bio céo cia Ban Tong giam déc;

4.3. Béo cao cta Hoi dong quan tri;

4.4. B4o co ciia Ban Kiém soat;

4.5. To trinh ctia Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi dong ¢d dong thong qua, gom:

- B4o céo tai chinh ndm 2020 d dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC
v6i két qua SXKD va thuc hién dau tu nam 2020;

- Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2021;
- Mirc thu lao cua Hoi d@)ng quan tri, Ban Kiém soat nam 2020 va Ké hoach nam 2021;
- Phuong an phan phéi loi nhuén nam 2020 va ké hoach ndm 2021;
- Cong tac sip xép doanh nghiép va d6i mdi doanh nghiép nam 2021;
- Lua chon Cong ty kiém toan doc lap kiém toan B4o cdo tai chinh ndm 2021;
- M6t s6 van dé khac thudc thAm quyén cua Pai hoi déng co dong
4.6. Bao cao sir dung von thu duoc tir cac dot phat hanh ting von diéu 1¢ ciia Tong cong ty da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Héang Kiém toan AASC.
4.7. Béo céo ndi dung chi tiét diu chinh, sira d6i Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong, cic Quy ché
ndi bd cta Tong cong ty;
4.8. Pai hoi thao luan va biéu quyét théng qua diéu chinh, sira d6i Diéu 16 t6 chirc va hoat dong,
cac Quy ché noi bo ciia Tong cong ty.



_ 4.9. Thong bao vé viéc bau bo sung thanh vién HDQT va Ban Kiém soat; Thong qua Quy ché
bau ctr;

4.10. Tién hanh bau cir b sung thanh vién HDQT va Ban kiém soat

4.11. Dai hoi thao luan;

4.12. Biéu quyét thong qua cac ndi dung HPQT trinh Pai hoi

4.13. Béo c4o két qua bau cir, ra mét thanh vién HPQT va BKS méi duoc bau bd sung.
4.14. Thong qua Bién ban Dai hdi va Bé mac Dai hoi.

Ty 1é biéu quyét nhu- sau:

Tan thanh: 412.386.488 phiéu  Chiém ty 1& 95,82% tong sb phiéu
biéu quyét ctia tat ca c6 dong du hop
Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chiémty 16 2,9% tong s6 phiéu biéu

quyét cua tat ca c6 dong du hop

Khong cé ¥ kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty1é 1,28% tdngsd phiéu
biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop

5. Théng qua Quy ché Té chirc hop Pai hi dong cé dong thwong nién nim 2020.

Ong Nguyén Anh Tuén - Truéng Ban Thu ky Pai hoi, duoc su phin cong cia Poan Chi tich
trinh bay va thong qua Quy ché T6 chirc hop Dai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2021.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 412.386.488 phiéu  Chiém ty 1& 95,82 % tong sb phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop
Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chiém tyié 2,90 % tong sb phiéu

biéu quyét cua tat ca cb dong du hop

Khéng co ¥ kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty1é 1,28 % tong sé phiéu
biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop

6. Phin trinh bay cac bdo cio va cic ndi dung khac cin PHPCD phé chuin

6.1. Ong Nguyén Anh Tuin - Pho tong giam d6c Tong cong ty, thay mat Ban Tong giam doc
diéu hanh trinh bay bao céo két qua hoat dong SXKD va dau tu nim 2020, cic muyc tiéu va nhiém
vu ké hoach SXKD, dau tu nim 2021;

6.2. Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2020 va ké hoach hoat dong
nam 2021

6.3. Ba Pham Ngoc Bich - Trudng ban kiém soat Tong cong ty, thay mit Ban kiém soat trinh
bay bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020, ké hoach hoat dong nam 2021,

6.4. Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay T¢ trinh HPQT thong qua PHPCD. Trong do:

-Ba Tran Thi Minh Loan - Giam déc Ban Tai chinh ké toan béo c4o chi tiét ndi dung Bao céo
sir dung von thu duoc tir cac dot phat hanh ting von diéu 1¢ cua Tong cong ty dén ngay 31/12/2020
(da duogc kiém toan boi toan boi Cong,ty TNHH Hang KIém toan AASC);

-BaNg6 Thu Linh - Trudng phong Phap ché Pdi ngo?i trinh bay ndi dung diéu chinh, sira ddi
Diéu 16 t6 chirc hoat dong cua Tong cong ty (sau ddy goi O 1i Diéu 1& Toéng cong ty) va cac Quy
ché noi bo ctia Téng cong ty dé phi hop véi cac quy dinh I-hap luat c6 hiéu luc tir 1/1/2021.



7. Pai hoi tién hanh thao ludn va biéu quyét thong qua Diéu 1é Tong cong ty, cic Quy
ché noi by ctia Tong cong ty

7.1. Dai hoi thao luan

Sau khi nghe Ba Ng6 Thu Linh trinh bay cac ni dung chi tiét diéu chinh, sira d6i Diéu 16 Tong
cong ty va cac Quy ché ndi bo ciia Tong cong ty, Pai hoi di tién hanh thao luin va cac cd dong
khong c6 y kién vi cac ndi dung chi tiét diéu chinh, stra doi Di€u 1¢ Tong cong ty va cac Quy ché
ndi bo ciia Tong cong ty.

Ong Tran Ngoc Anh, thay mat Poan chii tich thong bao: tinh dén thoi diém 10hlO ngay
27/04/2021, S6 ¢b dong tham dy tryc tiép 14 85 cé dong va sb luong cd dong ity quyén tham dy dai
hoi 1a 110 ¢ dong, dai dién cho 430.610.195 ¢6 phén, chiém 96,04% tong sé ¢b phan c6 quyén
bi€u quyét cua TOng cong ty.

7.2. Biéu quyét thong qua Diéu 18 Tong cong ty va cac Quy ché ndi bo ciia Téng cong ty sau
khi diéu chinh, sira d6i:

Ong Tran Ngoc Anh, thay mdt Poan Chu tich deé nghi Dai hoi biéu quyét thong qua viéce diéu
chinh, sira dbi:
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- Di€u 1€ 1ong cong ty;

- Quy ché noi bo cua Tong cong ty Viglacera-CTCP: Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan
tri ciia Téng cong ty Viglacera-CTCP, Quy ché hoat dong cuia Ban Kiém soat ctia Tong cong ty
Viglacera-CTCP, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1& 100 % tong sd phiéu
bi€u quyét cua tat ca co dong dy hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0 % tong sb phiéu biéu
quyét cia tat ca c6 dong du hop

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sd phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong du hop

8. Thong bio vé viéc bau bo sung thanh vién HPQT va Ban Kiém soit, tién haiih bau cir

8.1. Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri, thong bao vé viéc bau bo sung thanh viéen HDQT va Ban Kiém soat, theo do:

- Chap thuan don tir nhiém ctia 6ng Luyén Cong Minh vé viéc thoi tham gia HDQT va thoi giir
chirc vy Pho Chu tich HPQT Tong cong ty theo nguyén vong ca nhin

- Chép thuan don tir nhiém ctia ba Pham Ngoc Bich, thoéi tham gia Ban Kiém soat va thoi gitr
chirc vy Truong Ban Kiém soat Tong cong ty theo nguyén vong c4 nhan.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 412.630.251 phiéu C}}iém ty 1& 95,82% ‘Eéng s6 phiéu
bieu quyé€t cua tat ca c6 dong du hop

Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chiém ty 16 2,9% géng s6 phiéu biéu
quy€t cua tat ca co6 dong du hop

Khong co y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 1& 1,28% tong sb phiéu

biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop
- Thong bao vé viée can thiét bau bd sung thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém soat voi
s0 lugng:

+ 86 luong bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri: 01 nguoi;

+ S6 lugng bau bo sung thanh vién Ban Kiém soat: 01 ngudi;



- Xin y kién Pai hoi vé viéc thong qua danh sach g vién dé bau bo sung thanh vién HDQT
va Ban Kiém soat:

Can cit cde van ban dé cieciia ¢ 6 dong/Nhom cé dong c6 quyén dé cir theo quy dinh cm Ludt
doanh nghiép nam 2020 tinh dén thoi diém 16h00 ngay 22/4/2021 (thoi han chét ding ky ing ci
dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém Soaz‘) Hoi dong quan tri gioi thiéu danh sach ving
vién dé Pai héi dong co dong thong gm bau bé sung bao gom:

+ Danh sach ting vién dé bo sung thanh vién Hoi dong quan tri:

Ong Nguyén Trong Hién - Ct nhan kinh té ngoai thuong, Thac siquan tri kinh doanh.
+ Danh sach trg vién bau bo sung thanh vién Ban Kiém soat:

Ong Tran Manh Hitu - Ctr nhan Dai hoc Tai chinh ké toan.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tan thanh: 412.630.251 phiéu  Chiém ty 1& 95,82% tong sb phiéu
biéu quyét ctia tat ca c6 dong du hop

Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chiém ty 16 2,9% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tit ca co dong du hop

Khong c6 ¥ kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 18 1,28% tong sd phiéu

biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop

8.2. Ba Cao Thi Nhung - Truéng Ban Kiém phiéu trinh bay Quy ché bau cir va hudng dan
quy trinh thyrc hién bau cir.

8.3. Ong Tran Ngoc Anh thay mat Poan Chu tich d& nghi Dai hoi dong c6 dong biéu quyét
thong qua Quy ché bau cir:

Ty 1é biéu quyét nhw sau

Tén thanh: 412.630.251 phiéu cpiém ty 18 95,82% géng s6 phiéu
biéu quy¢et cua tat ca c6 dong du hop
Khong tan thanh: 12.491.714 phiéuChiém ty 162,9% t,éng sé} phiéu biéu
quy€t cua tat ca cd6 dong dy hop
Khong co ¥ kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 18 1,28% tong sd phiéu

biéu quyét cua tat ca ¢ dong du hop

8.4. Pai hoi tién hanh bau cir thanh vién HDQT, Ban Kiém soat; Ban kiém phiéu huéng dan
cd dong, diéu phoi cong tac bau ct.

9. Dai hgi tién hanh thao luin vé cic ndi dung bio cdo, trinh thong qua Pai hdi:

9.1 Pai hoi di nghe y kién phat biéu ctia 6ng Dau Minh Thanh - dai dién Bo Xay Dyng vé
cac ndi dung:

- Ghi nhén va d4nh gia cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty nim 2020,
da hoan thanh vugt murc céc chi tiéu ké hoach duoc Dai hoi ¢d dong 2020 giao;

- vé ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw 2021 cua Téng cong ty di duge Bo xdy dung xem
xétva c6 y kién tra 10i 1a dong thuan;

-Nam 2020, Téng cong ty 1a mot trong cac cong ty chia cd tirc cao nhat trong nhém céac cong
ty c6 phan ma Bd xay dung s& hitu phan von (ty 1€ chia co tuc 1a 11%);

- Tong cong ty di to chirc Pai hoi dong co dong diing thoi gian va tuan thu cac quy dinh;

- vé ké hoach thoai von Nha nude tai Téng cong ty, kha nang s& thyc hién trong nam 2022

theo quyét dinh cua Thi tudéng Chinh phi. Yéu ciu td dai dién chuén bi cac bude trién khai dé khi
c6 quyét dinh cia Thu tudng Chinh phu s€ thuc hién ding tién do.



- Chap thuén va danh gia cao ké hoach kinh doanh 5 nim 2021-2025, Tong cong ty di xay
dung v6i mire ting trudng cao, 4n twong. Chiic Tong cong ty sé& thyc hién thing loi ké hoach da dé
ra.

9.2 Dai hoi thao luan

C6 01 ¢é dong la Ngwoi dai dién cho cé dong Pé Trung Hii, mang ma sé dw hop VGC1299
coy kién, cu thé nhwsau:

- vé KHKD 2021: Tap trung dau tu vao mang khu cong nghlep v6i gia tri dau tu hon 2.000 ty
dong, dé nghi cho biét dau tu vao khu cong nghiép nao? du kién cho thué dugc bao nhiéu dién tich
dat khu cong nghiép nam 2021?

- Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2020 ting nhe, d nghi Poan chu tich
giai trinh va chién lugc téi wu hoa chi phi nhu thé nao?

DPoan Chu tich tra loi nhw sau:

- Ong Tran Ngoc Anh: Theo chién lugc phét trién cua Téng cong ty, sé tiép tuc tip trung vao
linh vuc KCN:

+ Nam 2021, tap trung phat trién 5 KCN: KCN Yén Phong 2C (Bic Ninh), Yén Phong mo
rong (Béic Ninh), Phu Ha (Phu Tho), Tién Hai (Thai Binh), Phong Pién (Hué),

+ Tép trung dau tur KCN Thuén Thanh (Bic Ninh) - khéi cong nam 2021,

+ Pau tu hoan chinh cac Nha may cdp nudc sach, xir Iy nudc thai tai cac Khu cong nghiép

Tong cong ty c6 ké hoach phan bd von dau tu phit hop véi ké hoach phat trién khu cong
nghiép;

+ K& hoach 2021: dién tich dat khu cong nghiép cho thué ké hoach 1 173 ha trén tong s6 8
KCN d4 va dang trién khai.

- Ba Tran Thi Minh Loan (Giam ddc Ban Tai chinh ké toan TCT): v é chi phi, theo BCTC hgp
nhét, chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép nam 2020 ting do Téng cong ty chii dong, ra soat
cac khoan trich 1ap du phong, khodn phai thu, tdn kho hang hoéa, vat tu, thanh phém,...; Chi phi ban
hang nam 2020 c6 ting do c6 kho khin bai dich bénh va cac diéu kién khach quan khac anh hudng
dén thi trudng nén phai ting chi phi phat trién thi trudng.

Nam 2021, Téng cong ty tiép tuc chu trong quan tri tirng khodn muc chi phi, muc ti€u kiém
soat tot va toi uru hoa chi phi trong san xuat kinh doanh.

Cé dong la Ngwoi dai dién cho co dong Pé Trung Hii, mang ma sé dw hop VGCI299 tiép
tuc co 02 cdu hoi:

- vé viée tang ty 1¢ so hiru cia Nha may kinh ndi siéu trang (Cong ty TNHH kinh ndi siéu
trang Pha My), Tong cong ty c6 phwong an nhu thé nao?

- Khi Nha méay hoat dong hét cong suét thi doanh thu va loi nhuan ctia Nha may 1a bao nhiéu
, vé nha may lanh ndi siéu tréng, Tdng cong ty lam cach nao nang ty 1¢ s6 hitu 1én 51%? Cho
biét doanh thu lgi nhuan cua nha may khi di vao hoat dong t6i da cong suat?
DPoan chu tich tra loi nhw sau.
Ong Nguyén Anh Tuan (Tong giam dbc TCT):

- Nha may Klnh ndi siéu trang duoc dau tu nam 2017 véi Tong mirc dau tu xap xi 120 triéu
USD, duoc gop von bai cac cd dong: Tap doan Khai Thinh: 35%, IDICO: 30%, Tdng cong ty:
35%.



Hién nay, tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty da tot hon, Tong cong ty nhan thay can thiét
tang phan von cua Tong cong ty dé van hanh Nha may hi¢u qua hon, do do, dugc Pai hoi dong cd
dong Tong cong ty phé duyét, Tong cong ty s& tién hanh dam phéan vai cac dbi tac con lai, muyc tiéu
chinh 14 IDICO dé tang ty 1¢ s& hiru tai Cong ty 1én toi thi€u 51%.

- Tong cong ty danh gia linh vyc kinh con nhiéu tiém ning, Téng cong ty dit ké hoach tiép tuc
tang ty 1€ s& hitu tai Gong ty kinh n61 VFG, myc tiéu dan dau thi truong kinh xay dung Viét Nam
va hi¢u qué dau tu cao hon 1ai suat ngan hang theo s6 von dau tu.

10. Biéu quyét thong qua cic bao cdo, ndi dung trinh tai Dai hi:

Pe chuin bi cho viée biéu quyét, ong Luyén Céng Minh, thay mit Poan chi tich théng bao,
t1nh dén thoi diem 11h14 ngay 27/04/2021 $0 c6 dong tham duy tryc tiép 1a 85 co dong va so lugng
co dong uy quyen tham du dai hoi la 110 co dong, dai dién cho 430.610.195 c6 phan, chiém 96,04%
tong s0 cO phan co quyen biéu quyet cua Tong cong ty

Ong Luyén Cong Minh, thay mit Poan Chu tich théng qua Dai hoi biéu quyét cac ndi dung
Hoi dong quan tri trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua:

10.1. Théng qua cac bao cio

- B4o céo ctia Hoi ddng quan tri:

-Bdo céo ciia Ban Tong giam ddc:

- B4o cao cua Ban Kiém soat:

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 18 100 % tong sb phiéu
biéu quy¢€t cua tat ca co6 dong du hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0 % téng sb phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong dy hop

Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0 % tong sd phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong du hop

10.2. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2020 di dwoc kiém toin béi Cong ty TNHH
Hing Kiém toin AASC véi két qua SXKD va thye hi¢n dau tu nim 2020 nhw sau:

PVT: ty dong
Chi tiéu Ké hoach Thuc hién  %TH/
2020 2020° KH

1. Loi nhuén truée thué

+Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) 750 841 112%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 736 123%
2. Tong doanh thu

+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 8.300 9.433 114%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.600 3.918 109%
3. Thuc hién dau tw cong ty me 2.600 2.690 103%
+ Linh vuc kinh doanh nha 472 281 60%
+ Linh vyc dau tu ha ting k¥ thuat va dich vu KCN 1.921 2.386 124%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 207 23 11%
4. Vén diéu i¢ cha TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia cd tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) 10,5% 11,0% 105%

Ty 1é biéu quyét nhw sau:



Tan thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1& 100% téng sb phiéu
biéu quyét cua tit ca cd dong dy hop

Khoéng tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0 % tong sb phiéu biéu
quyét cua tat ca co dong du hop

Khéng co6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu
quyét cia tat ca ¢ dong du hop

10.3. Thong qua céac chi tiéu Ke hoach SXKD nam 2021

P VT ty dong
Chi tiéu Thuwc hiégn  Ké hoach %KH 2021/
2020 2021 TH2020

1. Loi nhuén truéc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) 841 1.000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 9.433 12.000 127%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.918 5.000 127%
3. Thue hién dau tw cong ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh vuc kinh doanh nha 281 375 133%
+ Linh vuc dau tu ha ting k¥ thuat va dich vu KCN 2.386 2.400 101%
+ Linh vyc vt liéu va NCPT, dao tao 23 25 108%
4. Von diéu 1¢ ciia TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 4.483,5 100%

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1& 100% téng sb phiéu
biéu quyét ctia tat ca co dong du hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sé phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong dy hop

Khéng co y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu
quy€t cua tat ca c6 dong du hop
10.4. Théng qua ké hoach diu tw phat trién nim 2021
Trién khai dau tu cac du an chuyén tiép va du 4n mdi ndm 2021, cu thé nhu sau:
10.4.1. Linh vuc vat liéu
a. Cdc du an chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu sdu, bé sung hang nam

- Dy 4n dau tu xay dung Kho chtra va so ché nguyén liéu cia Cong ty CP Thanh Tri:
Du kién hoan thanh trong quy I11/2021.

- Céc duy an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu siu, dau tu bod sung tai cac don vi
thanh vién: Trong linh vuc s vé sinh-sen voi, gach Op lat vé giai phap cong nghé, k¥ thuat,
day chuyén thiét bi nang cao muc do ty dong héa, ty 1¢ thu hoi, tiét giam chi phi. Phat trién
cac dong san pham panel va gach bé tong khi chung ap, irng dung két qua ctia Dy 4n KHCN,
tan dung nguyén lidu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét giam chi phi.

- Tiép tuc thuc hién diu tu may moc thiét bi nang cong suét, chit lugng, da dang hoa
san pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chuan bi dau tw va dau tw cac dw an moi:



- Dy 4n dau tu Nha may gach Viglacera Eurotile (Cong ty ¢ phan Viglacera Tién Son),
cong suit 9,0 tridu m2/ndm tai Ba Ria - Viing Tau, phat trién dong san pham kich thudc
16n, cao cap dap ng cho thi truong trong nudc va xuat khau ciia Cong ty cd phan Viglacera
Tién Son (trién khai thyc hién trong nam 2021).

- Nghién ctru dau tu phat trién cac san pham kinh cao cip, kinh siéu trang lam phoi dé
san xuat pin nang lugng mat troi, cac san pham kinh gia cong sau kinh chat lugng cao. Ti€p
tuc phat trién, tdng san lugng va da dang cac dong sdn pham kinh tiét kiém nang lugng,
guong cao cap phu hop véi xu hudng thi truong.

- Khao sat, ddu tu md rong va dau tu méi cac mé nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép
san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dau tu san xudt nip bét st vé sinh dap ung nhu cdu cho san
pham su v¢ sinh cia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ctu, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phét trién san pham dét sét
nung theo cong ngh¢ madi cua Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long.

- Pau tu md rong cac hé thong kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai.

C Tié'p tuc nghién cuu chudn bi dau tu cac du an d3 dugc BO Xay Dung d@)ng y tai van
ban s6 2055/BXD-QLDN ngay 29/4/2020, duoc thong qua tai Pai hoi dong cd dong thudong
nién nam 2020.

10.4.2. Linh vyuc bat dong san

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bd ha téng k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai nhu: Hai
Yén (182,4 ha), Pong Mai (160 ha)- Quang Ninh; Pha Ha GDI (356 ha) - Phii Tho; Tién
Hai (294 ha) - Thai binh; Péng Vian IV GDI, GD2 (300 ha) - Ha Nam; Yén Phong IIC (221
ha) va Yén phong mé rong (314 ha) - Bic Ninh; Phong Dién (284 ha) - Hué; Yén My (280
ha) - Hung Yén.

- Trién khai chuén bi dau tu va dau tu Khu cong nghiép Thuan Thanh I (-249,75 ha) tai
Bic Ninh;

- Tiép tuc khao sat va trién khai cac buéc cong viéc chuin bj dau tu cac KCN méi nhu:
DPong Mai mo rong (-145 ha), Hai Yén mé rong (130 ha), KCN Dong Triéu 2 - Quang Ninh;
Tién Hai mé rong - Thai Binh (-330 ha); M6 rong KCN Phii Ha - Pht Tho (I00ha); T6 hop
KCN - Nha ¢ - Dich vu tai Yén Bai (496 ha);

- Nghién ctru phat trién cac KCN: Ddc d4 tring - 288 ha (tai Khu kinh t& Van Phong -
Khanh hoa, dy kién do Cong ty CP KCN Yén My déau tu); cac KCN tai Hué khoang 160 ha
(KCN La Son, Phong Pién mo rong);

- Khao sat nghién ctru mot sd dia diém dé phat trién cac KCN mdi tai cac dia phuong
c6 vi tri ¢6 lgi thé vé ha tang, thu hit ddu tu va kha niang kinh doanh; S& thanh lap cac phap
nhan moi dé trién khai cac dy 4n dau tu Khu cong nghiép mdi tai cac dia phuong.

- Thuc hién dau tu cac dy an thanh phén tai cac KCN dé gia tang ti¢n ich, nang déng
cap va thuong hiéu cac KCN cuia Tong cong ty va khai thac tdi da hiéu qua quy dat:

+ Pau tu nha xudng, kho bai cho thué;
‘ + Pau tu cac Nha may cép nudc sach, nha may xur ly nudce thai déng bd, cac dich vu
ha tang khéc....
b. Khu do thi va nha o:
b.l.Nha ¢ xa hdi, nha & cong nhan:
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- Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xd hoi, nha & cong nhan dong bd véi phat trién KCN
hién c6 ciing nhu ddu tu mdi cua Tong cong ty v6i cac du an trong diém: Nha & xi hoi tai
Kim Chung, Nha & cong nhan tai cac KCN Déng Vian IV, Phu Ha; Khu nha & XH 9,8ha
Yén Phong-Bic Ninh.

- Trién khai cdc budc chuén bi dau tu cac dy 4n nha & cong nhan tai KCN Ddéng Mai,
KCN Tién Hai; Khu nha ¢ xa hoi tai Tién Duong - Pong Anh.

- Tham gia d4u thau lam chu dau tu cac dy 4n nha & céng nhan tai phia Nam (Binh
Duong, Viing Tau).

- Phéi hop voi Tong Lién doan lao dong Viét Nam xdy dung va trién khai cac du an khu
nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan tai Béc Ninh, Bic Giang va mot s6 dia phuong khac.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat moi dé dau tu cac khu nha & x4 hoi,
nha & cong nhan tai cadc dia phuong c6 diéu kién phu hop.

b. 2.Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

-Du 4n Tb hop Van phong thuong mai, khéch san, nha & Thang Long Nol giai doan 3 (Ha
Noi).

- Tiép tuc trién khai cac dy 4n nha & thanh phﬁn tai cac khu do thi hién co, chuyén tiép tu
nam 2020 (Nha ¢ thwong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha ¢ thép téng giai doan 2 tai Khu d6 thi
Xuan Phuong; cac du an/hang muc dau tu thanh phﬁn tai Khu do thi Pang X4 2).

- Trién khai cac budc chuin bi dau tu, tham gia dau gia, lya chon chu dau tu: Dy 4n chuyén
d6i muc dich sir dung dat hién c6 va dau tu khu nha ¢ tai Nha may Kinh Pap cau (phuong Vi
Ninh, TP Bic Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha va Dy an Khu d6 thi va nha ¢ tai thanh ph
Bic Ninh (26 ha).

- Dy an khu du lich sinh thai cao cép Van Hai giai doan 1véi dién tich 35ha (Cong ty CP
Viglacera Van Hai): Xay dung phuong an trién khai phit hop va giai doan 2 voi dién tich khoang
40ha.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat mGi dé dau tu cac du an khu d6 thi, khu
nha ¢.

c. Pdu tr bé sung mdy moc thiét bi/tai san dé nang cao ning luc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi:

- Cong ty Xay dung Viglacera: B6 sung thiét bi dé thi cong xay dung cac dy an ldiu nha &
va do thi;

- Cong ty thi cong co gidi Viglacera: B6 sung thiét bi dé thi cong cac du an ha ting KCN.,
10.4.3. Dau tu nudc ngoai

Trién khai cac du an dau tu tai Cuba dd duoc Dai hoi déng cd dong thuong nién nam
2020 thong qua tai Nghi quyét sé 107/TCT-NQDHCD ngay 19/6/2020.

10.4.4. Linh vyuc nghién cuu, phat trién dao tao

- Péu tu cc dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nham nang cao ning suit, chit luong
cho céc san pham VLXD cua Tong cong ty; Hop tac voi cac to chirc va cé nhéan trong va
ngoai nudc phat trien cong nghé méi, san pham méi; Trién khai cac chuyén dé tu van céc
du 4n dau tu san xuat vat li¢u xay dung;

- Nghién ciru dau tu hé thdng bing d6 rot ap luc cao va giao cho Cong ty St Viglacera
My Xuan trien khai khdo sat, danh gid xem xét phuong an dau tu phu hop; Pau tu Trung
tam thiét ké mau gach 6p lat, mau st vé sinh tai Vién NCPT Viglacera.
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- Nghién ciru nang cao chit lugng 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat
trién cac san pham mai tai Nha may kinh tiét kiém nang lugng.

- Nghién ciru du tu hé thdng quan trj (hé théng ERP, sb héa dir 1iéu...); Trudc mit trién
khai thi diém trong nam 2021 tai cac dom vi: Cong ty Kinh ndi Viglacera; Cong ty Sen voi
Viglacera; Cong ty cd phan Viglacera Tién Son; Coéng ty c6 phan St Viglacera Viét Tri;
Cong ty Co6 phan Thuong mai Viglacera va Cong ty c¢6 phan Kinh doanh gach &p lat
Viglacera; danh gid va nhan rdng trong cac nhém/linh vyc san pham cta Tong cong ty.
Déng thoi, trién khai hé théng quan tri bdo cdo tai chinh, bao cdo hoat dong SXKD h.':ing
tuan/thang tai vin phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao nguén nhan lyc va co s& vat chit, trang thiét bi
cho Vién nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao diang Viglacera, h¢ thong phong thi
nghiém trong cac nhoém/linh vuc san pham.

Ty 1é biéu quyét nhit sau:

Tan thanh: 427.190.875 phiéu Chiém ty 16 99,21% téng sb phiéu
bicu quyét cua tat ca cd6 dong du hop
Khoéng tan thanh: 3.419.320 phiéu Chiém ty 1& 0,79% tong s phiéu

biéu quyét cua tat ca c6 déng du hop
Khéng co ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sd phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong du hop

10.5. Thong qua cong tac sip xép va doi méi doanh nghiép nim 2021

10.5.1. Tiép tuc thuc hién tang/thoai von diéu 18, déng thoi co cau lai s hitu vén cua
Tong cong ty tai cac cong ty con da dugc chap thuan chu truong tai van ban s6 2055/BXD-
QLDN ngay 29/04/2020 va thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020.

10.5.2. Pai hoi déng cd doéng uy quyén cho Hoi dong quan tri théng qua cac phuong
an ting von diéu 18, déng thoi co ciu lai so hitu von cua Tong cong ty tai cic cong ty con,
lién két trong nam 2021:

10.5.2.1. Théng qua chi trrong ting vén diéu 18 tai Cong ty cd phan Pau tu va Xuit
nhép khau Viglacera tur 20 ty dong 1én 30 ty dong dé thanh 1ap Cong ty c6 phan dau tu cong
nghi¢p Viglacera;

10.5.2.2. Thong qua chu truong ting vén diéu 1& tai Coéng ty CP phat trién KCN
Viglacera Yén M¥ - Hung Yén tur 50 ty dong 1én 300 ty dong.

10.5.2.3. Tim kiém co hdi nang ty 1¢ s hitu von cua Tong cong ty tai:

- Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG)

- Cong ty TNHH kinh ndi siéu traing Phu My, Tong cong ty giit ¢d phan chi phdi, tdi
thiéu 51%

10.5.2.4. Thong qua chu truong ting von diéu 1¢ ciia Cong ty ¢6 phan Viglacera Véan
Hai du kién 1én 800 ty dong dé trién khai dau tu va dua vao van hanh khu khach san 5* va
dau tu mo rong Giai doan 2. Phwong an ting von: phat hanh cho ¢ dong hién hiru.

Ty 1¢ biéu quyét nhiw sau:

Tén thanh: 418.962.181 phiéu Chiém ty 1& 97,3% tong sb phiéu
bi€u quyét cua tat ca c6 dong duy hop
Khong tan thanh: 3.419.320 phiéu Chiém ty 1& 0.79% tong sb phiéu
biéu quyet cua tat ca co6 dong du hop
Khong c6 y kién: 8.228.694 phiéu Chiém ty 1& 1,91% tong sb phiéu

biéu quyét cua tat ca co6 dong du hop
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10.6. Thong qua thue hién chi thu lao ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2020;
Ké hoach nam 2021

10.6.1. Thuc hién nam 2020
a. Thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt

Thuc hién chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat ndam 2020 duoc can clr theo
Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién sé6 107/NQ-DHDCD ngay 19/6/2020, cu thé:

- Hoi dong quan tri (05 ngudi) 1a 108 tridu dong/ngudi/thang;
- Ban Kiém soat (03 nguoi) 1a 56 triéu dong/ngudi/thang;
b. Tién thuéng ciia nguoi quan 1y:

Nim 2020 Cong ty me Tong cong ty dat mirc lgi nhuan 736 ty dong/KH 600 ty dong
DHDCD giao (dat 123%). Vi vay ngudi quan 1y cong ty, bao gom: Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat, Ban diéu hanh (Phé Tong giam dbc, Ké toan truong) du kién duoc thudng 1,5
thang tién luong binh quéin thyc hién.

10.6.2. Ké hoach nam 2021:

Chi ticu Pon vi tinh ~ Ni@m 2020 K& hoach

Keé hoach Thuchién nam 2021

1. Th: lao Hoi ddng quén tri (05 ngudi) Triéu dong/ 108,0 108,0 108,0

2. Thit lao Ban kiém soét (03 nguoi) nguoi/thang 56,0 56,0 56,0
3. Tién thuong

Hoi do”‘ngqudn tri (05 nguoi) 1,5 thang luong 162,0 162,0 162,0

Ban Kiém sodt (03 ngicor) BQ/ngudi (tri¢u dong) 84,0 84,0 84,0

Truong hop loi nhuan thyc hién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach ndm 2021, nguodi
quan 1y cong ty, bao gobm: Ho6i dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho Téng
giam ddc, Ke toan truong) du kién duoc thuong 1,5 thang tién lwong binh quan thyc hién.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu C}}iém ty 1& 100% tcfmg s6 phiéu
bi€u quy¢€t cua tat ca co dong dy hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1§ 0 % t?)ng s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca co dong du hop

Khong cé ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% téng sb phiéu biéu

quyét cua tit ca cd dong du hop
10.7. Thong qua phwong an phan phéi loi nhuin nim 2020 va ké hoach 2021
10.7.1. Phén phéi loi nhuén nim 2020
1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy PT KH va CN: 785.895.474.057 dong
- Trich quy Phat trién khoa hoc cong nghé: 50.000.000.000 dong

2) Loi nhuin Céng ty me truéc thué TNDN sau khi trich quy ~ 735.895.474.057 dong
Phat trién KH va CN:

3) Loi nhudn céng ty me sau thué TNDN: 606.461.155.044 dé)ng

- Diéu chinh hoi t6 lgi nhudn chwa phdn phédi dén cudi ky -26.567.615.326 dong
truoc:

- B6 sung tién ldi chdm ndp vé Quy hé tro sdp xép va Phat -292.906.744 dong
trién doanh nghiépQheo vin ban sé 3529/BTC-TCDN ngay
05/4/2021 cua Bo Tai chinh)
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4) Loi nhuan dung dé phan phoi: 579.600.632.974 dong

Téng trich ldp cdc quy, gom: 86.415.632.974 dong
- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang 1.527.550.000 dong
luong NQL):

- Trich Quy khen thuéng, phuc loi: 42.900.000.000 ddng
- Trich Quy Pau tu phat trién: 41.988.082.974 dong
5) Lo¢i nhuan con lai sau khi trich céc quy: 493.185.000.000 dong
6) Chia co tirc:

Vén diéu 1é chia c6 tic 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢c6 tirc 11% vén diéu 1é: 493.185.000.000 dong

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 16 100% téng s phiéu
biéu quyét cua tat ca co6 dong du hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu
quyét cia tat ca c6 dong du hop

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu
quyét cia tat ca c6 dong du hop

10.7.2. Phan phdi lgi nhuan nam 2021

Khi lgi nhuan trude thué cua Cong ty me vugt ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong nghé¢ t6i da 10% loi nhuén trudce thué va trich cac quy khac theo quy dinh.

Cb tirc ké hoach nam 2021 du kién 1a 12%/Vén diéu 18.
Ty l¢ biéu quyét nhit sau:
Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1& 100% téng sb phiéu
biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong sb phiéu bicu
quyét cua tit ca c6 dong du hop

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chigém ty 18 0% tong sb phiéu bicu
quyét cua tat ca co6 dong dy hop

10.8. Théng qua viéc st dung cac quy nam 2021

10.8.1. Phuwong 4n str dung quy dau tu phat trién trong nam 2021

- Quy dau tu phat trién trich b6 sung trong nam 2021 1a 41.988.082.974 ddng;

- Phuong an st dung: Thyc hién cac du an dau tu phat trién cua Tong cong ty (Du an
dau tu xay dung va kinh doanh két ciu ha ting KCN Thuan Thanh I - tinh Béc Ninh).

10.8.2. :Finh hinh sir dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé nam 2020, Phuong an sir
dung Quy phat trien khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong nam 2021
a. Sb du Quy phat trién KHCN duoc st dung tai 31/12/2019 89.472.579.069 dor.g
b. St dung Quy phat trién KHCN trong ndm 2020: 9.933.169.121 ddng
+ Pé tai cdp Nha nude (Bé téng khi) -phan von ti co: 186.387.000 dong
+ Hop dong dich vu tw vin véi Aosibo: 725.769.383 dong

+ Nghién dm va thuce hién cdc gigiphdp kiém soat, danh gid chat 3.820.812.738 dong
liong sanphdm, nguyén nhién vit liéu:
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+ Hoat déng dao tao: 5.200.200.000 dong

c. Trich b6 sung Quy phat trién KHCN niam 2020: 50.000.000.000 ddng
d. S du Quy phat trién KHCN tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

e. Phuong 4n st dung quy Phat trién KH va CN trong nim 2021:
+ Cdc dé tai KHCN do Vien NCPT Viglacera thuc hién;
+ Hop d&ng dich vu tw vdan céng nghé, nghién CIMphat trién véi Aosibo. Hoat dong

mua sam thiét bi thi nghiém; Hoat dong nghién ciru va thyc hién cdc gidiphdp kiém soat,

danh gid chdt leong san pham, nguyén nhién vt liéu ciia Vién nghién cim phdt trién
Viglacera,

+ Nghién citu dau twphdt trién san xudt mang phii lam phéi cho san xudt Pin ndng
lwong mat troi;

+ Nghién citu dau tw hé thong bang dé rét dp lec cao (giao Cong ty Sir Viglacera My
Xuan trién khai khao sat, danh gia xem xétphwong dan dau twphu hop); Trung tam thiet ke
mau gach op lat, mau sw vé sinh tai Vien NCPT Viglacera;

+ Nghién cini ndng cao chdt lwong lopphu da dang héa sanpham kinh low-e va phdt
trién cdc san phdm méi tai Nha may kinh tiét kiém nang leong;

+ Nghién cicu va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dir liéu...) tai Tong
cong ty va cdc don vi thanh vién;

+ Hoat dong dao tao; Cdc hoat dong va dé tai NCPT khac.

Phuong 4n st dung chi tiét d6i véi Quy phat trién KH va CN duoc uy quyén cho Hoi
dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1& 100% téng sb phiéu
bicu quyét cua tat ca c6 dong du hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong du hop

Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sd phiéu biéu

quyét cua tat ca c6 dong dy hop

10.9. Théng qua Bio cdo sir dung von thu duge tir cac dot phat hanh ting von diéu 1
ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP dén ngay 31/12/2020 (Pi dwogc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC)

IT Néidung $6 tién thu S6 tidn da sir dung S tién chwa sir
duwctirdot dén ngay dung hét tw
phat hanh 31/12/2020 dotphat hanh
A Dottingvon tir2.645 ty ddng1én 3.070 ty ddng (phat 563379 563379 0
hanh ngay 28/08/2016)
1 Du an Piu tw xy dung va kinh doanh két cdu ha ting 242.750 242.750 0
KCN Phu Ha giai doan 1
2 Vénlwudéng Dy an kinh Low e = Binh Duong 82.250 82.250 0
3  B& sungvén luu dong cho Tdng Congty 27.698 27.698 0
4 Dy 4n Dau tu xay dung va kinh doanh két ciu ha ting 144.552 144.552 0
KCN bong Vian IV, tinh HaNam
5 B6 sung vén cho cic dy an dang trién khai ctia Téng 66.129 66.129 0
cong ty
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TT Noidung $6 tién thu S6 tién da sir dung S& tién chua sir

dwgc tir dot dén ngay dung hét tir
phat hanh 31/12/2020 dogt phat hanh

Bé simg von dé Pau twxdy d\mg Ddy chuyén san xudt 21515 21.515

lanh tiét kiém nang luong cong sudt 2,3 triéu m2/nam

tai Kitusanxudt Tan Déng Hiép, huyén D idn, tinh Binh

Duong,

Thiee hién Pau twxdy dung Nha may sit Viglacero My 22.626 22.626

Xudn tai KCNMy Xudn A, tinh Ba Ria- Viing Tau

Thtic hién Pdu tw xdy d\mg va kinh doanh két cdu ha 21.988 21.988

tang KCN Yén PhongI mo rong

B Dot ting von didu 1§ tir 3.070 ty ddng Ién 4.270 ty 1.918.184 1.918.184 0

ddng (phat hanh ngay 08/06/2017)

I Sétién thu dtrgc tiv ddu gid tlieo gid khéidiém

1 Duy 4n Pau tu xdy dyng Nha may st Viglacera M§ 292.000 292.000 0
Xuén, cong suét 750.000 san phdm/nam tai KCN M§
Xuédn A, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau

2 Duy 4n Pdu tr x4y dung va kinh doanh két ciu ha ting 154.200 154.200 0
KCN Déng Vian IV giai doan 2 (211,4ha) tai huyén Kim
Bang, tinh Ha Nam

3  Du 4n Pau tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting 691.690 691.690 0
KCN YénPhongImd&rong, huyénY én Phong, tinh Bac
Ninh
4  Du an dau tu xdy dung diy chuyén sin xuit Kinh ndi 310.000 310.000 0
siéu trang tai Ba Ria - Viing Tau
5 Bé sung vén lwu dong cho Tdng cong ty 28.110 28.110 0
II  Sétién thu dwocthuctéting thém so véigia khéidiém
1 Piu tw gop vén cac du 4n tai Cuba theo tién do trién 320.000 320.000 0
khai
2 Duy 4n ddu tu xdy dung ha ting k§ thuat Khu dich vy, 50.000 50.000 0
nha ¢ congnhdn KCN bong Van IV, huyén Kim Bang,
tinh Ha Nam
3  Bb sung vén luu dong Tdng cong ty 72.184 72.184 0
C PDottingvdn tir4.270 ty dong 1én 4.483 ty ddng (muc 288.143 288.143 0
dich bo sung von luu dfng)
Tdng cong 2.769.705 2.769.705 0

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% toéng sb phiéu
biéu quyét ctia tat ca cd dong du hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sb phiéu biéu
quyét cua tit ca cd dong dy hop

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sb phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong dy hop
10.10. Théng qua dv kién muc tiéu, cac chi tiéu chinh Ké hoach SXKD va Pau tw phat
trién 5 nim giai doan 2021-2025
10.10.1. Muc tiéu chinh

Xay dung Viglacera tr¢ thanh tdp doan kinh té manh & ca hai linh vuc: Vat liéu xay dung
va Pau tu kinh doanh bt dong san; Pua thuong hi¢u Viglacera trd thanh thuwong hi¢u manh
quéc gia va 1a thuong hiéu qudc té.

10.10.2. Muc tiéu tang truong
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- Loi nhuén trude thué
+ Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Toc d6 ting trudng binh quan giai doan
du kién dat 13%;
+ Cong ty Me: Tdc d6 ting trudng binh quan giai doan du kién dat 9%;
- Doanh thu:
+ Téng cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Téc do ting trudng binh quan giai doan
du kién dat 11%;
+ Cong ty Me: Tdc d6 ting trudng binh quin giai doan du kién dat 10%;
- Thyc hién vén dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025
+ Toan Tdng cong ty: Tong gia tri du kién dat 20.300 ty dong;
+ Cong ty Me: Tong gid tri du kién dat 13.300 ty dong.

- Tong gi4 tri xuat khiu toan Tong cong ty 5 nim duy kién dat 240 triéu USD, tang 1,7
lan so véi Giai doan 2016-2020.

10.10.3. Céng tdc tdi co cdu va d6i méi doanh nghiép

- Thoai vén Nha nuéc tai Tong cong ty vé 0% (theo quyét dinh cua Chinh phi); Thoai
vbn ciia Tong cong ty tai cic doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong hiéu qua;

- Tang vdn diéu 18 ciia Tong cong ty vao mot sé Cong ty cd phan dé dau tu phat trién san
xuat kinh doanh theo Chién lugc phat trién ctia Tong cong ty trong cac linh vuc hoat dong;

- Thanh 18p méi: Cac cong ty TNHH quan ly phan vén cta Tong cong ty theo ting nhom
linh virc hoat dong SXKD; Céac cong ty cd phan dé trién khai cic du 4n m&i ctia Téng cong ty
theo chién luoc phat trién ctia Tong cong ty trong cac linh vuc hoat dong.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu ~ Chiém ty 1& 100% téng sb phiéu
biéu quyét cua tat ca co dong du hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu
quyét cua tit ca c6 dong dy hop

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sd phiéu biéu
quyét cua tat ca cd dong du hop

10.11. Thong qua viéc sira doi Pidu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera-
CTCP va ciac Quy ché ndi by ciia Tong cong ty dé phit hop cic quy dinh phap luat co lién
quan co hiéu luc tir 01/01/2021

Pi duoc Pai hoi dong cd dong thao ludn va biéu quyét thong qua tai Muc 7 cta Bién ban nay.

10.12. Thong qua ddi vo6i viéc khen thuwirng cho cic cin bd cong nhin vién cia cong ty
con, cong ty lién két hoan thanh vuot mirc ké hoach loi nhuin

Giao va ty quyén cho Hoi dong quan tri Téng Cong ty Viglacera- CTCP xem xét, phé duyét
trich mot phén loi nhuan vuot ké hoach dé thuong cho can bo cong nhan vién cua don vi

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu
biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sb phiéu biéu
quy€t cua tat ca c6 dong du hop

Khéng co y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu
quyét cia tat ca c6 dong dy hop
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10.13. Thong qua viéc giao cho Tong giam doc
Xay dung quy ché thuong cho cac don vi phu thudc, chi nhanh Tong cong ty khi hoan thanh
vurot muc céc chi tiéu ké hoach vé loi nhuén, ton kho, thu hoi cong ng... Muc thudng khong virgt
quéa 50% phan loi nhuan vugt so v6i ké hoach sau khi da trir thué thu nhap doanh nghiép, phi hép
v6i thue té mirc hoan thanh chi tiéu loi nhuén cua Cong ty Me
Ty 1é biéu quyét nhw sau:
Tan thanh: 416.049.571 phiéu  Chiém ty 1& 96,62% tong sb phiéu
biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop
Khong tan thanh: 6.331.930 phiéu Chiém ty 1& 1,47% tong sd phiéu
biéu quyét cua tat ca co déng du hop
Khéng co ¥ kién: 8.228.694 phiéu Chiém ty 1& 1,91% tong s phiéu
biéu quyét cua tat ca co dong du hop
10.14. Thong qua iy quyén cho Hpi dong quén tri Tong Cong ty
Luya chon mot trong s6 cac cong ty: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thuc hién kiém toan béo céo tai
chinh nam 2021 trén co s& dé nghi ctia Ban kiém soat Téng cong ty.
Ty 1é biéu quyét nhw sau:
Tan thanh: 429.037.325 phiéu Chiém ty 18 99,63% tong s6 phiéu
biéu quyét ctia tat ca cd dong dy hop
Khong tan thanh: 729.260 phiéu Chiém ty 1& 0,17% toéng sb phiéu
biéu quyét ctia tat ca co dong du hop
Khéng co y kién: 843.700 phiéu Chiém ty 18 0,2% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 dong dy hop
11. Cong bo két qua bau cir bo sung Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat:
11.1. Ba Cao Thi Nhung, Truéng Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cir bau b sung thanh
vién HbQT
Ong Nguyén Trong Hién: 399.781.983 phiéu bau
Ong Nguyén Trong Hién tring ctr 13 thanh vién HPQT doc 1ap Téng cong ty nhiém ky 2019-
2024.
11.2. Ba Cao Thi Nhung, Truéng Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cir biu b sung thanh
vién Ban Kiém soat
Ong Tran Manh Hiru: 399.783.318 phiéu bau
Ong Tran Manh Hiru tring cir 1a thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2019-2024.
11.3. Ong Nguyén Vin Tuén - Chu tich HDQT TCT thay mat Poan chu tich cam on 6ng
Luyén Cong Minh (nguyén Pho Chu tich, thanh vién HDQT) va ba Pham Ngoc Bich (nguyén
Trudng ban Kiém soét); Dong thoi gidi thidu, ra mét thanh vién HDQT, Ban Kiém soat méi duoc
bau bd sung.
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118 BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN PAI HQI PONG CO PONG VA BE
MAC PAI HQI

Bién ban ky hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 duge Thu ky dai hoi ghi lai day
du, trung thyc va 18p vao ngay 27/04/2021 ngay sau khi Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2021 cua Tong cong ty Viglacera-CTCP két thuc nghi su.

Ong Nguyén Anh Tuan - Thay mit Thu ky Dai hoi trinh bay truéc Dai hoi noi dung Dy thao
Bién ban Dai hoi dong c6 dong nam 2021 ciia Tong cong ty Viglacera- CTCP.

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung cua Bién barl Pai hoi.

Tén thanh: 412.630.251 phiéu Chiém ty 18 95,82% tong sb phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop

Khong tan thanh: 17.979.944 phiéu Chiém ty 1& 4,18% tong sb phiéu
biéu quyét cua tat ca co dong du hop

Khéng c¢6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0 % téng s phiéu biéu
quyét cua tit ca cd dong du hop

Trén co s& Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2021 da dugc Pai hoi nhit tri thong
qua, Thu ky Pai hi s€ hoan thién Nghi quyét Pai hdi, thuc hi¢n cong bd thong tin theo quy dinh.

Dai hoi két thuc vao luc 12 gid 20 phut cing ngay./.

THU KY PAI HOI CHU TQA PAI HOI
)QT Tong cong ty

Van Tuan
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~ DAIHOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Pjc 1ap- Tu do - Hanh phic

S6.A/TCT-NQDHCPD Ha Noi, ngay 27 thang 04 nam 2021

_ NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PATHQIDPONG CO DPONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Can cu:
- Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duwoc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020;
- Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng dan di kém;

- Can ctr Diéu 1é t6 chuc hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP dd dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua ngdy 26/06/2019 va cac sira doi, bd sung;

- Cian ctr Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020 ciia Toéng cong ty
Viglacera- CTCP t6 chirc ngay 27/04/2021.

QUYET NGHI
Piéu 1. PHPCP thong qua cic bio cdo
1. Bao cao cua Hoi déng quan tri;
2. Béo céo ciia Ban Tong giam déc;
3. Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 16 100% téng sb phiéu biéu quyét cua tat
ca cd dong du hop.

Khong tan thanh: 0phiéu Chiém ty 1 0% téng sb phiéu biéu quyét cua tat ca
c¢b dong du hop.

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca
c6 dong du hop.

Piéu 2. PHPCP thong qua Bio cdo tai chinh nim 2020 di dwoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC véi két qua SXKD va thue hi¢n dau tw nim 2020 nhw sau:

PVT: tydong
Chi tiéu Kc hoach Thuc hién  %TH!
2020 2020* KH

1. Loi nhuin truéc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) 750 841 112%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 736 123%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 8.300 9.433 114%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.600 3.918 109%
3. Thuec hién dau tw cong ty me 2.600 2.690 103%
+ Linh vyc kinh doanh nha 472 281 60%
+ Linh vyc dau tu ha ting k¥ thuat va dich vu KCN 1.921 2.386 124%

+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 207 23 11%



Chi tiéu Ke hoach Thuc hién  %TH/

2020 2020 KH
4. Von diéu 1¢ cia TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) 10,5% 11,0% 105%
Ty 1& biéu quyét nhu sau:
Téan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1¢ 100% tong sb phiéu bicu quyét cua tat
ca c6 dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu thiém ty 18 0% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca
c6 dong du hop.
Khong cé y kién: 0 phiéu C}liém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca
c6 dong du hop.
Pi¢u3. PHDCPD thong qua cac chi titu Ke hoach SXKD niam 2021
PVT: ty dong
Chi tiéu Thuc hiégn K& hoach %KH 2021/
2020° 2021 TH2020
1. Loi nhuan truéc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) 841 1.000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 9.433 12.000 127%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.918 5.000 127%
3. Thue hién dau tw cong ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh vuc kinh doanh nha 281 375 133%
+ Linh vyc dau tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN 2.386 2.400 101%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 23 25 108%
4. Vén diéu 1¢ cha TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 4.483,5 100%
Ty 1€ bicu quyét nhu sau:
Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiéqm ty 16 100% tong s6 phiéu biéu quyét cua tt
ca c6 dong du hop.
Khoéng tan thanh: 0 phiéu CI}iém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca
c6 dorig du hop.
Khong c6 ¥ kién: ,0phiéu C}liém ty 16 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca
c6 dong du hop.

Pi¢u 4. PHDCPD thong qua ké hoagh dau tw phat trién nim 2021
Trién khai dau tu cac du an chuyén tiép va du an méi nam 2021, cu thé nhu sau:
4.1. Linh vuec vat liéu

a. Cdc dwdn chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu sdu, bo sung hang nam

- Dy 4n dau tu xay dung Kho chtra va so ché nguyén liéu ciia Cong ty CP Thanh Tri: Dy kién
hoan thanh rong quy I11/2021.

- Céc du an/hang myc theo ké hoach diu tu chiéu sau, dau tu bd sung tai cac dom vi thanh
vién: Trong linh vyc st vé sinh-sen voi, gach 6p lat vé giai phap cong nghé, ky thuat, day chuyén
thiét bi nang cao muc do tu dong hoa, ty 1€ thu hoi, tiét giam chi phi. Phat trién cac dong san pham



panel va gach bé tong khi chung 4p, ing dung két qua ciia Dy an KHCN, tan dung nguyén liéu
tro/xi, tiet kiém tai nguyén va ti€t gidm chi phi.

- Tiép tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong suét, chét luong, da dang hoa san
pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b Chudn bi ddu twva dau tw cac du dn moi:

- Dy 4n du tuw Nha may gach Viglacera Eurotile (Cong ty cd phan Viglacera Tién Son), cong
suét 9,0 triéu m2/nim tai Ba Ria - Viing Tau, phat trién dong san pham kich thuéce 16n, cao cap
dap g cho thi trudng trong nudc va xuat khau ctia Cong ty ¢ phan Viglacera Tién Son (trién
khai thuc hién trong nam 2021).

- Nghién ctru dau tu phat trién cac san pham kinh cao cap, kinh siéu tring lam phoi dé san
xuét pin nang luong mat troi, cac san pham kinh gia c6ng sau kinh chit lugng cao. Tiép tuc phat
trién, ting san lwong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning luong, gwong cao cip phu
hop v6i xu hudng thi truong.

- Khao sit, ddu tu mo rong va dau tuw méi cac moé nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san
xuat vat liéu xay duyng (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dau tu san xudt nip bét s vé sinh dap tmg nhu ciu cho san pham sir
vé sinh ciia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ciru, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san pham dat sét nung theo
cong nghé méi ciia Cong ty c6 phan Viglacera Ha Long.

- Pau tu mé rong cac hé thong kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai.

c Ti ié'p tuc nghién am chudn bi dau t’ cac dw an da duoc Bo Xay Dung déng y tai van ban
56 2055/BXD-QLDN ngay 29/4/2020, dugc thong qua tai Dai hoi dong cd déng thudng nién nim
2020.

4.2. Linh vyc bat dong san

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu d@)ng bo ha tﬁng k¥ thuat/dich vu tai cadc KCN dang trién khai nhu: Hai Yén
(182,4 ha), Péng Mai (160 ha)- Quang Ninh; Phtt Hi GDI (356 ha) - Phat Tho; Tién Hai (294 ha)
- Théi binh; Pong Vin IV GDI, GD2 (300 ha) - Ha Nam; Yén Phong IIC (221 ha) va Yén phong
mo rong (314 ha) - Bic Ninh; Phong Dién (284 ha) - Hué; Yén M§ (280 ha) - Hung Yén.

- Trién khai chuin bi dau tu va dau tu Khu cong nghi¢p Thuan Thanh I (~249,75 ha) tai Bic
Ninh;

- Tiép tuc khao sat va trién khai cac budc cong viéc chuan bi dau tu cac KCN méi nhu: Dong
Mai mé rong (-145 ha), Hai Yén mo rong (130 ha), KCN Péng Triéu 2 - Quang Ninh; Tién Hai
m& rong - Thai Binh (-330 ha); Mé rong KCN Phu Ha - Phti Tho (100ha); T6 hop KCN - Nha &
- Dich vu tai Yén Bai (496 ha);

- Nghién ctru phat trién cac KCN: Déc d4 trang - 288 ha (tai Khu kinh té Van Phong - Khanh
hoa, du kién do Cong ty CP KCN Yén My déu tu); cac KCN tai Hué khoang 160 ha (KCN La
Son, Phong Pién mé rong);

- Khéo sat nghién ctru mdt s6 dia diém dé phat trién cac KCN moi tai cac dia phuong cd vi tri
c6 loi thé vé ha tang, thu hut du tu va liha ning kinh doanh; S& thanh 13p cac phap nhan méi dé
trién khai cac dy 4n dau tw Khu cong nghiép méi tai cac dia phuong.

- Thue hién dau tu cac du an thanh phan tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang dang cip va
thwong hiéu cac KCN cta Tong cong ty va khai thac t6i da hiéu qua quy dat:

+ Pau tu nha xudng, kho bai cho thug;



+ PAu tu cac Nha may cép nudce sach, nha may xur Iy nude thai déng bo, cac dich vu ha téng
khac....

b Khu doé thiva nha o:

b. 1. Nha ¢ xa hdi, nha ¢ cong nhan:

- Tiép tuc phat trién cc khu nha & xa hoi, nha & cong nhan dong bd vai phat trién KCN hién
c6 ciing nhu dau tu méi ciia Téng cong ty voi cac du 4n trong diém: Nha ¢ x hoi tai Kim Chung,
Nha & cong nhén tai cac KCN Dong Vin IV, Pha Ha; Khu nha ¢ XH 9,8ha Yén Phong-Béc Ninh.

- Trién khai cac budc chudn bi diu tu cac du 4n nha & cong nhan tai KCN Péng Mai, KCN
Tién Hai; Khu nha ¢ xa hoi tai Tién Duong - Dong Anh.

- Tham gia d4u thau lam chu dau tu cac dy 4n nha & cong nhan tai phia Nam (Binh Duong,
Viing Tau).

- Phéi hop véi Tong Lién doan lao dong Viét Nam xdy dung va trién khai cac du an khu nha &
xa hoi, nha & cong nhan tai Bac Ninh, Bac Giang va mot s6 dia phuong khac.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat moi dé dau tu cac khu nha & x4 hoi, nha &
cong nhan tai cac dia phuong c6 diéu kién phu hop.

b. 2. Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

-Du 4n T6 hop Van phong thuong mai, khach san, nha & Thang Long Nol giai doan 3 (Ha
Noi).

- Tiép tuc trién khai cac du 4n nha & thanh phﬁn tai cac khu d6 thi hién co, chuyén tiép tir ndm
2020 (Nha ¢ thuong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha & thap tang giai doan 2 tai Khu d6 thi Xuan
Phuong; cac du &n/hang myc dau tu thanh phﬁn tai Khu do6 thi Bang X4 2).

- Trién khai cac budc chuan bi dau tu, tham gia dau gid, lya chon chu dau tu: Dy an chuyén
d6i myc dich sir dung dat hién c6 va dau tu khu nha ¢ tai Nha may Kinh Dap ciu (phuong Vii
Ninh, TP Béc Ninh) trén khu dét dién tich 12,5ha va Dy an Khu db thi va nha & tai thanh phd Béc
Ninh (26 ha).

- Dy 4n khu du lich sinh thai cao cip Véan Hai giai doan 1 vdi dién tich 35ha (Cong ty CP
Viglacera Van Hai): Xay dung phuong an trién khai phu hop va giai doan 2 v6i dién tich khoang
40ha.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat moi dé dau tu cac du an khu d6 thi, khu
nha ¢.

¢ Pau tw bé sung mdy moéc thiét bietai san dé nang cao ning lyc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi:

- Cong ty X4y dung Viglacera: B sung thiét bi dé thi cong xay dung cac dy an khu nha ¢ va
do6 thi;

- Cong ty thi cong co gidi Viglacera: B sung thiét bi dé thi cong cac dy 4n ha ting KCN.

4.3. Pau tu tai nwéc ngoai

Trién khai cac dy an dAu tu tai Cuba da duoc Dai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam 2020
thong qua tai Nghi quyét so 107/ TCT-NQDHCD ngay 19/6/2020.

4.4. Linh vire nghién ciru phat trién, dao tao

- Pau tu cac dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé nham ning cao nang suét, chat lugng cho
cac san pham VLXD cua Tong cong ty; Hop tic v6i cac t6 chirc va ca nhan trong va ngoai nude
phat trién cong nghé moi, san pham méi; Trién khai cac chuyén dé tu van cic du an dau tu san
Xuét vat li¢u xay dung;



- Nghién ctru dau tu hé thong bang d6 rét ap luc cao va giao cho Cong ty St Viglacera My
Xuan trién khai khao sat, danh gia xem xét phuong an déu tu phi hop; Dau tu Trung tim thiét ké
mau gach ép 1at, mau st vé sinh tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ctru nang cao chat lugng 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién cc
san pham moi tai Nha may kinh tiét kiém niang luong,

- Nghién ctru dau tu hé théng quan tri (h¢ théng ERP, s hoa dix liéu...); Trudc mit trién Khai
thi diém trong nam 2021 tai cac don vi: Cong ty Kinh ndi Viglacera; Cong ty Sen voi Viglacera;
Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son; Cong ty ¢ phan St Viglacera Viét Tri; Cong ty ¢ phan
Thuong mai Viglacera va Cong ty ¢6 phan Kinh doanh gach 6p lat Viglacera; danh gia va nhan
rong trong cac nhom/linh vyc san phdm ciia Téng cong ty. Pong thoi, trién khai hé thong quan tri
bao cao tai chinh, béo c4o hoat dong SXKD hing tuan/thang tai van phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong tic dao tao ngudn nhan lyc va co s vét chat, trang thiét bi cho
Vién nghién ciru phét trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, hé thong phong thi nghiém
trong cac nhom/linh vyc san pham.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 427.190.875 phiéu Chiém ty 1& 99.21% tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong du hop.

Khong tan thanh: 3.419.320 phiéu Chiém ty 1¢ 0,79% tong s6 phiéu bicu quyét cua tat
ca cd déng du hop.

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca
cd dong du hop.

Pié¢u 5. PHDCD thong qua cong tic sip xép va déi moéi doanh nghi¢p nim 2021

5.1. Tiép tuc thyc hién tang/thoai von diéu 18, déng thoi co céu lai s& hitu von cta Téng cong ty tai
cac cong ty con di dwgc chdp thudn cha truong tai vin ban sé 2055/BXD-QLDN ngiy
29/04/2020 va thong qua tai Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2020;

5.2. Dai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri thong qua cac phwong 4n ting von diéu
1€, dong thoi co cau lai sé hiru von cia Tong cong ty tai cac cong ty con, lién két rong ndm 2021:

5.2.1. Thong qua chi trrong ting von diéu 18 tai Cong ty ¢ phan Dau tu va Xuat nhap khau
Viglacera tir 20 ty ddng 1én 30 ty dong dé thanh 1ap Cong ty c6 phan dau tu cong nghiép
Viglacera;

5.2.2. Thong qua chil truong ting von diéu 1¢ tai Cong ty CP phat trién KCN Viglacera Yén
My - Hung Yén tu 50 ty dong 1én 300 ty dong.

5.2.3. Tim kiém co hoi nang ty 18 s hitu vn ciia Tong cong ty tai:

- Cong ty TNHH Kinh néi Viét Nam (VFG)

- Cong ty TNHH kinh ndi siéu tring Phi My, Tong cong ty giit ¢d phan chi phéi, tdi thiéu 51%

5.2.4. Thong qua chi truong ting von diéu 1¢ ciia Cong ty ¢6 phan Viglacera Van Hai du
kién 1én 800 ty dong d¢é trién khai dau tu va dua vao van hanh khu khach san 5* va dau tu mé rong
Giai doan 2. Phuong an ting von: phat hanh cho c¢6 dong hién hiru.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Téan thanh: 418.962.181 phiéu Chiém ty 1& 97,3% tong s phiéu biéu quyét cta tét
ca c6 dong du hop.

Khong tén thanh: 3.419.320 phiéu Chiém ty 18 0,79% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca co dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: 8.228.694 phiéu Chiém ty 18 1,91% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat

ca c6 dong du hop.



Piéu 6. PHPCD thong qua thue hi¢n chi th lao ciia Hdi dong quan tri va Ban kiém soat
nim 2020; Ké hoach niim 2021

6.1. Thuc hién nam 2020
a. Thit lao ciia HYi dong quan tri va Ban Kiém sodt

Thuc hién chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2020 duoc cin ct theo
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién s6 107/NQ-DHDCD ngay 19/6/2020, cu thé:

- Hoi dong quan tri (05 nguoi) 1a 108 triéu ddng/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 ngudi) 1a 56 triéu dong/ngudi/thang;

b. Tién thuéng ciia nguwoi quan Iy:

Niam 2020 Cong ty me Tong cong ty dat mirc loi nhudn 736 ty dong/KH 600 ty dong
DHDCD giao (dat 123%). Vi vay ngudi quan 1y cong ty, bao gdm: Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat, Ban di¢u hanh (Pho Tong giam doc, K& todn truong) du kien dugc thuong 1,5
thang tién luong binh quan thuc hién.

6.2. Ké hoach nim 2021:

Mic tién lvong binh quan ké hoach cua vién chtc quan Iy nam 2021 du kién:

Chi tiéu Pon vi tinh N:im 2020 K& hoach

Kéhoach Thuchi¢gn nam2021

1. Thu lao Hoi ddng quan tri (05 ngudi) Triéu dong/ 108,0 108,0 108,0

2. Thi lao Ban kiém soét (03 nguoi) nguoi/thang 56,0 56,0 56,0
3. Tién thudng

Hei dong quan tri (05 ngirdi) 1,5 thang luong 162,0 162,0 162,0

Ban Kiém sodt (03 ngicor) BQ/nguoi (triéu dong) 84,0 84,0 84,0

Truong hop lgi nhuan thyc hi¢n ctia Céng ty me hoan thanh ké hoach nam 2021,
ngudi quan 1y cong ty, bao gébm: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Phé
Tong giam dbc, Ké toan truong) du kién dugce thuong 1,5 thang tién lwong binh quin
thuc hién.

Ty 1& biéu quyét nhu sau:

Téan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 16 100% tong s phiéu biéu quyét cua tit
ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cta tat
ca co dong dy hop.
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tng s6 phiéu biéu quyét cia tat

ca c6 dong du hop.
Piéu 7. PHPCDP thong qua phwong an phin phéi loi nhuin nim 2020 va ké hoach 2021
7.1. Phéanphéilgi nhugn nam 2020
1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy PT KH va CN: 785.895.474.057 dong

- Trich quy Phdt trién khoa hoc cong nghé: 50.000.000.000 dong

2) Loi nhuan Céng ty me trugc thué TNDN sau khi trich ~ 735.895.474.057 dong
quy Phat triecn KH va CN:

3) Loi nhudn cong ty me sau thué TNDN: 606.461.155.044 ddng

- Piéu chinh héi t6 lgi nhudn chiea phdn phéi dén cuéi ky  -26.567.615.326 dong
truoc:

- B6 sung tien lai cham nop vé Quy hé tro Sép xép va Phat -292.906.744 dong



trién doanh nghiép(Theo vin ban sé 3529/BTC-TCDN ngady
05/4/2021 cua Bo Tai chinh)

4) Loi nhuan dung dé phan phbi: 579.600.632.974 ddng

Tong trich ldp cdc quy, gom: 86.415.632.974 dong

- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang 1.527.550.000 dong

luvong NQL):

- Trich Quy khen thudng, phuc loi: 42.900.000.000 dong

- Trich Quy Pau tu phat trién: 41.988.082.974 dong

5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 493.185.000. 000 ddng
6) Chia cb tirc:

Vén diéu 18 chia c6 tic 4.483.500.000.000 dong

Chia ¢6 tirc 11% vén diéu 1é: 493.185.000. 000 dong

Ty 18 biéu quyét nhu sau:
Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% tong s phiéu biéu quyét cua tit
ca cb dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sd phiéu biéu quyét cua tat
cd c6 dong du hop.
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sd phiéu biéu quyét cua tat
ca cb dong du hop.
7.2. Kéhoachphdn phéilgi nhugn niam 2021:
Khi loi nhuan truée thué cua Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat

trién Khoa hoc va cong nghé t6i da 10% loi nhudn trude thué va trich cic quy khac theo
quy dinh.

C6 tirc ké hoach nam 2021 du kién 1a 12%/Vén diéu 1¢.
Ty 18 biéu quyét nhu sau:
Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 18 100% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca cb dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cta tat
ca cb dong du hop.
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat
ca cb dong du hop.
Piéu 8. PHPCDP thong qua viée sir dung cac quy nim 2021
8.1. Phwong 4n s dung quy diu tw phat trién trong nim 2021
- Quy dau tu phat trién trich b6 sung trong nam 2021 1a 41.988.082.974 dong;
- Phuong an sir dung: Thuc hién cac dy 4n dau tu phat trién ctia Tong cong ty (Du an
dau tu xay dung va kinh doanh két cdu ha ting KCN Thuén Thanh I - tinh Bic Ninh).
8.2. Tinh hinh sir dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé¢ nim 2020, Phwong 4n
sit dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong nim 2021:

a. Sb du Quy phat trién KHCN duoc st dung tai 31/12/2019 89.472.579.069 ddng
b. Str dung Quy phat trién KHCN trong ndm 2020: 9.933.169.121 ddng
+ Pe tai cdp Nha nude (Bé tong khi) -phan von tir co: 186.387.000 dong
+ Hop déng dich vu tu van véi Aosibo: 725.769.383 déng



+ Nghién dm va thuc hién cdc gidi phdp kiém sodt, danh gid 3.820.812.738 dong
chat luong sanphdam, nguyén nhién vdt liéu:

+ Hoat déng dao tao: 5.200.200.000 dong
c. Trich b sung Quy phat trién KIICN niam 2020: 50.000.000.000 dong
d. Sb du Quy phat trién KHCN tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

e. Phuong 4n st dung quy Phat trién KH va CN trong nim 2021:

+ Cdc dé tai KHCN do Vien NCPT Viglacera thwc hién;

+ Hop dong dich vu tw van cong nghé, nghién ciru phdt trién véi Aosibo. Hoat déng
mua sam thiét bi thi nghiém; Hoat dong nghién ciru va thuc hién cdc giaiphdp kiem sodat,
danh gia chat lwong san pham, nguyén nhién vdt liéu cua Vién nghién cuu phat trién

Viglacera;,

+ Nghién cihi dau twphdat trién san xudt mang phi lam phéi cho san xudt Pin ning
lwong mat troi;

+ Nghién cim dau tw hé thong bang do rot ap luc cao (giao Cong ty Sir Viglacera My
Xudn trién khai khao sat, danh gia xem xét phwong an dau tuphu hop); Trung tam thiét
ke mau gach op lat, mau sw vé sinh tai Vien NCPT Viglacera,

+ Nghién ciu nang cao chdt luong 16p phi, da dang héa san pham kinh low-e va
phat trién cac san pham maoi tai Nha may kinh tiét kiem nang luong;

ot Nghién ciru va trién khai hé théng quan tri (hé théng ERP, s6 héa di liéu...) tai
Tong cong ty va cac don vi thanh vién;

+ Hoat dong dao tao,; Cdac hoat dong va dé tai NCPT khdc.

Phuong an st dung chi tiét d6i véi Quy phat trién KH va CN duoc uy quyén cho Hoi
dong quén tri Tong Cong ty xem xét phé duy¢t
Ty 18 biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu biéu quyét cua tét
ca co dong dy hop.
Khong tan thanh: 0phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat
ca cb dong du hop.
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat
ca co6 dong du hop.
Piéu 9. PHPCP thong qua Bio cio sir dung von thu dwoc tir cac dot phat hanh ting von diéu 18
cia Tong cong ty Viglacera-CTCP (Pa dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASQ:

TT Noi dung Sétiénthu  S6 tién ddsirdung S tién chua sir
duoctirdot dénnghy ®  dunghéttir
phat hanh 31/12/2020 dot phat hanh
A Dot ting von tir 2.645 ty dong l1én 3.070 ty dong 563379 563379 0
(phat hanh ngay 28/08/2016)
1 Du 4n Dau tu xdy dung va kinh doanh két ciu ha ting 242.750 242.750 0
KCN Phu Ha giai doan 1
2 Vén luu dong Dy 4n kinh Low e - Binh Duong 82.250 82.250 0
B4 sung von luu dong cho Téng Cong ty 27.698 27.698 0
4 Dy 4n Du tu xdy dung va kinh doanh két cu ha ting 144.552 144.552 0
KCN bong Van rv, tinh Ha Nam
5 BO sung von cho cac dy an dang trién khai cta Tong 66.129 66.129 0
cong ty



Noi dung

B6 sung von dé Pau twxdy dimg Day chuyén san xudt
kinh tiét kiem nang luong cong sudt 2,3 triéu m2/nam
tai Khu san xudt Tan Dong Hiép, huyén DiAn, tinh
Binh Dirong,

Ttnre hién Pau txdy dung Nha mady sir Vigiacera My
Xum tai KCNMyXum A, tinh Ba Ria- Virig Tau
Thre hién Pau twxdy dimg va kinh domh két cau ha
tang KCN Yén Phongl morong

Dot ting von diéu 1¢ tir 3.070 ty dong 1én 4.270 y
dong (phat hanh ngay 08/06/2017)

Sé tien tliu diroc tiv diu gid theo gid khdi diém

Dy 4n Pau tr xdy dung Nha may sir Viglacera My
Xuan, cong suat 750.000 san pham/nam tai KCN My
Xuan A, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau

Duy 4n Pau tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting
KCN Dong Van IV giai doan 2 (211,4ha) tai huyén
Kim Bang, tinh HaNam

Du an Pau tu xdy dung va kinh doanh két cAu ha t?mg
KCN Yén Phong I mo rong, huyén Yén Phong, tinh
Bic Ninh

Duy 4n dau tu xdy dung day chuyén san xuét Kinh néi
siéu trang tai Ba Ria - Viing Tau

B6 sung von luu dong cho Tong cong ty

Sé tien thu dirgc thuee té ting thém so véi gid khoi
diém

Pau tu g0p vbn cac du an tai Cuba theo tién do trién
khai

Du 4n dau tu xay dung ha tﬁng k¥ thuat Khu dich vy,
nha & cong nhan KCN DPong Van rv, huyén Kim
Bang, tinh Ha Nam

Bb sung v6n luu dong Tong cong ty

Dot ting von tir 4/270 ty dong lén 4.483 ty dong
(muc dich bo sung von luu djng)

Tong chng

S6 tién thu

duyctirdot dén ngiy dung hét tir
phit hanh 31122020 dot phit hanh
21.515 21.515
22.626 22.626
21.988 21.988
1.918.184 1.918.184 0
292.000 292.000 0
154.200 154.200 0
691.690 691.690 0
310.000 310.000 0
28.110 28.110 0
320.000 320.000 0
50.000 50.000 0
72.184 72.184 0
288,143 288.143 0
2.769.705 2.769.705 0

S tién di sirdung S tién chua sir

Ty 1é biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu
Khong tan thanh: 0 phiéu
Khong c6 y kién: 0 phiéu

Chiém ty 1& 100% tong s phiéu biéu quyét cua tit
ca c¢b dong du hop.
Chiém ty 16 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit
ca cb dong du hop.
Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit
cd co dong dy hop.

Piéu 10.DPHPCP thong qua dy Kkién muc tiéu, cac chi titu chinh Ke hoach SXKD va Déu
tw phat trién 5 nim giai doan 2021-2025

10.1. Muc tiéu chinh

Xay dung Viglacera tr¢ thanh tap doan kinh té manh & ca hai linh vuc: Vat lidu xay
dung va Pau tu kinh doanh bat dong san; Pua thuong hiéu Viglacera trd thanh thuong
hiéu manh qudc gia va 1a thuong hiéu qudc té.



10.2. Muc tiéu tang trwong
- Loi nhuan truée thué

+ Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Téc do ting trudong binh quin giai
doan du kién dat 13%;

+ Cong ty Me: Tdc d6 ting trudong binh quén giai doan du kién dat 9%;
- Doanh thu:

+ Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Téc do ting truong binh quin giai
doan du kién dat 11%;

+ Cong ty Me: Tdc d6 ting truong binh quéin giai doan dy kién dat 10%;
- Thyc hién vén dau tu phat trién 5 nim giai doan 2021-2025

+ Toan Tong cong ty: Tong gia tri du kién dat 20.300 ty dong;

+ Cong ty Me: Tong gia tri du kién dat 13.300 ty dong.

- Tong gia tri xuat khau toan Toéng cong ty 5 nam dy kién dat 240 triéu USD, tang 1,7
1an so v6i Giai doan 2016-2020.

10.3. Céng tdc tdi co cdu va d6i mdi doanh nghiép

- Thoai von Nha nuéc tai Tong cong ty vé 0% (theo quyét dinh caa Chinh phu); Thoai
vbn ciia Tong cong ty tai cic doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong hiéu qua;

- Tang vbn diéu 1¢ cua Tong cong ty. vao mot s6 Cong ty c¢d phan dé dau tu phat trién san
xudt kinh doanh theo Chién luoc phat trién cta Tong cong ty trong cac linh vuc hoat dong;

- Thanh 1ap moi: Cac cong ty TNHH quan 1y phan von ciia Téng cong ty theo tung
nhém linh vyc hoat dong SXKD; Cac cong ty c6 phan dé trién khai cac dy 4n méi ciia Tong
cong ty theo chién luge phat trién ctia Tong cong ty trong cac linh vuc hoat dong.

Ty 18 biéu quyét nhu sau:
Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% tong sd phiéu biéu quyét cia tt
ca co dong du hop.
Khong tan thanh: 0phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat
ca c¢6 dong du hop.
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca c6 dong du hop.
Piéu 11. PHDPCPD thong qua viéc sira doi Piéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Tong cong ty
Viglacera-CTCP, cic Quy ché ndi bd ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP (Quy ché hoat
dong ciia Hoi dona quan tri, Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat, Quy ché ndi b vé
quan tri cong ty) dé phu hop cac quy dinh phap luét c6 lién quan c6 hiéu luc tir 01/01/2021
Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:
Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% tong sd phiéu biéu quyét cua tat
ca cb dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu bieu quyét cua tat
ca c6 dong du hop.
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat
ca co6 dong du hop.
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Piéu 12. PHPCD thong qua ddi véi viée khen thuéng cho cic cin by cong nhin vién cia
cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuwet mirc ké hoach lgi nhuin

Giao va iy quyén cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty Viglacera - CTCP xem xét, phé
duyé¢t trich mot phén loi nhuén vuot ké hoach dé thudng cho can bg cong nhan vién cia don vi
Ty 1 biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% téng sb phiéu biéu quyét cua tat
cd co6 dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 16 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit
cd co6 dong du hop.
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cta tat
ca co dong dy hop.
Piéu 13. PHPCP thong qua viée giao cho Tong giam doc

X4y dung quy ché thudng cho cac domvi phu thude, chi nhanh Tong cong ty khi hoan thanh
vugt muc cac chi tiéu ké hoach vé loi nhuén, tdn kho, thu hoi cong ng... Murc thuong khong vuot
qué 50% phan lgi nhuan vuot so v6i ké hoach sau khi d trir thué thu nhap doanh nghiép, phu
hop véi thuc t& mirc hoan thanh chi tiéu loi nhuan cua Cong ty Me
Ty 18 biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 416.049.571 phiéu Chiém ty 18 96,62% tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong dy hop.
Khong tan thanh: 6.331.930 phiéu Chiém ty 1& 1,47% tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong du hop.
Khéng c6 y kién: 8.228.694 phiéu Chiém ty 18 1,91% tdng sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.
Piéu 14. PHDPCP thong qua viéc ity quyén cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty:

Lua chon mot trong sd cac cong ty: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam, Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thyc hién kiém
todn bdo cdo tai chinh ndm 2021 trén co s¢ dé nghi cua Ban ki€ém soat Tong cong ty.

Ty 18 biéu quyét nhu sau:
Tan thanh: 429.037.325 phiéu Chiém ty 1& 99,63% tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.
Khong tan thanh: 729.260 phiéu Chiém ty 1& 0,17% tong s phiéu biéu quyét cua
tat ca c¢b dong du hop.
Khong c6 ¥ kién: 843.700 phiéu Chiém ty 1& 0,2% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca cb dong du hop.
Piéu 15. PHPCD thong qua cong tic sip xép nhin sw trong HPQT va BKS ciia Tong
Cong ty:

- Chép thuén don tir nhiém ciia ong Luyén Cong Minh vé viéc thoi tham gia HDQT va thoi
gitr chtirec Pho Chu tich HDQT.

- Chép thudn don tr nhi€ém cua ba Pham Ngoc Bich, thoi tham gia Ban Kiém soat va thoi gitr
chirc vu Truong Ban kiém soat Tong Cong ty.

- Dai hoi déng cd dong bau:

+ Ong Nguyén Trong Hién giit chtrc thanh vién HDQT doc lap.

+ Ong Tran Manh Hitu 12 thanh vién Ban Kiém soat.
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Diéu 16. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Viglacera - CTCP thong qua
va ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 27/04/2021;

Giao Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc Tong cong ty Viglacera - CTCP chi dao, t6
chirc trién khai thyc hién cac ndi dung dwoc Pai hoi dong c6 dong thong qua tai Nghi quyét
nay./.

- Pai hoi déng o dong;

- UBCKNN (CBTT), SGDCK;

- B¢ Xy dung;

- HDbQT, Ban KS, Ban TGD.TCT.
- Luu: VP, Ban TK TCT.
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